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Mision Comercial al Distrito Federal, México

1. SINTESIS EJECUTIVA J‘ ¢ *

» Durante 2023, las principales exportaciones argentinas a México fueron de: aceite de girasol,
aceite de soja, vino, porotos comunes negros secos, peras frescas, semilla de girasol, maderas
aserradas de coniferas, carne bovina, deshuesada, fresca o refrigerada, esencias de trementina, de
pino o de pasta celuldsica al sulfato, cueros y pieles curtidos de bovino, ajos frescos o refrigerados
excluidos p/siembra, aceites esenciales de limdn, carne bovina, deshuesada, congelada

» De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), el ultimo censo oficial, los Estados Unidos mexicanos cuentan con un total de
126.014.024 habitantes. De ellos el 51,2% son mujeres y el 48,8% son hombres. Las proyecciones
de la ONU para 2022 situan a México con 129.163.000 habitantes como el décimo pais mas
poblado del mundo.

» México sigue siendo un pais joven, con la mitad de la poblacién por debajo de los 29 anos,
aungue empieza a observarse un progresivo envejecimiento de la poblacion ya que la edad
mediana ha pasado de 26 anos en el censo de 2010 a los 29 del de 2020. Asi, la poblacién de
60 anos o mas ha aumentado de 9,1% a 12,0% y la poblacién de 0 a 17 afnos que representaba
35,4% en el censo de 2010 ahora es del 30,4%. La esperanza de vida se situa en 75,2 anos (78
anos para mujeres 'y 72 para hombres).

» El Consejo Mexicano de Poblacion (www.conapo.gob.mx), estima que México tendra 138,1
millones en 2030 y 148,2 millones en 2050.

» Desde el punto de vista del consumo hoy en dia, México representa un mercado de
aproximadamente 126 millones de habitantes, con una demanda que previsiblemente ira en
aumento. El FMI estima que el PBI per capita de México en torno a los 12.000 USD (estimacioén
2022), uno de los mas elevados de Latinoameérica y alrededor de tres cuartas partes de los
habitantes viven en zonas urbanas.

» México cuenta con importantes ventajas en cuanto al mercado de Alimentos y Bebidas en el
marco de su politica comercial externa. Es una economia abierta, posee una extensa red de
tratados internacionales, un gran peso del sector turistico, un fuerte canal HORECA y su cocina
es considerada como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad.



2. Comercio exterior de México * ¢ *

Como puede observarse en el siguiente cuadro, que reproduce el comercio internacional total de
MEXICO, en el afio 2023, tuvo una balanza comercial negativa de casi 5.478 millones de ddlares
estadounidenses.

COMERCIO INTERNACIONAL MEXICO

Intercambio AGROINDUSTRIAL Y TOTAL
Periodo 2019-2023

Agro/ | Agro/

Comercio Total Comercio Agroindustrial Variacién / Afio Anterior
Periodo Total Total
(Mill. De USS) (Mill. De USS) (%) (%) TOTAL AGRO
Afo EXPO IMPO =5 EXPO IMPO =5 EXPO IMPO | EXPO | IMPO | EXPO | IMPO
TOTAL AGRO

2019 | 460.603 | 455.235 5.368 32978 | 24323 | 8655 7.2% 53%
2020 | 416982 | 382979 | 34.003 35.301 21.447 | 13.854 | 85% 5,6% 9% | -16% | 533% 7%
2021 494.460 | 505.715 | -11.255 36.729 | 24777 | 11952 | 7.4% 4,9% 19% | 32% 4% 15,5%

2022 577730 | 604614 | -26.884 40.881 27708 | 13.173 7.1% 4,6% 17% | 20% 11% 12%

2023 | 592997 | 598.475 -5.478 41994 | 29768 | 12226 | 7.1% 5,0% 3% -1% 3% 7%

Fuente: DNAyYDR en base a datos TRADEMAP

Al compararlo con el ano 2022, ano en que la balanza comercial fue negativa en 26.884 millones de
dolares estadounidenses, puede observarse que el resultado obtenido en el 2023 tuvo una mejora
en el saldo de casi 21.406 millones de ddlares estadounidenses.

En tanto la balanza comercial para el comercio agroindustrial, en los ultimos 4 anos analizados ha
sido positiva, alcanzando casi 12.225 millones de ddlares estadounidenses en el ano 2023.

Principales productos Agroindustriales importados por MEXICO
Ordenado por MM de USS de 2023

Millones USS
Ratio
Posicion Descripcion SA06 9
2021 2022 2023 | Var (%) | sobre
23/22 total
2023
1 Maiz (exc. las de siembra para siembra) 100590 4.285.832 4209.112 5.203.894 23,6% 17,5%
2 Piernas, paletas, y sus trozos, sin deshuesar.de | 50 z15 | 331884 | 2110434 | 2123881 0,6% 71%
porcinos, frescos o refrigerados
3 Habas de soja. incluso quebrantadas (exc.1as | 150199 | 1763577 | 1640263 | 2020902 | 232% 6,8%
de siembra para siembra)
4 carne deSh“esada'g ci’“:azc;‘“”os' fresca o refri- 20130 716289 676.568 949233 40,3% 32%
5 Tortas y demas residuos sélidos de la extrac- | 5, 759.919 898.380 767.055 14,6% 2,6%
cion del aceite de soja "soya", incl. molidos o . ..
6 Trigo y morcajo (exc. las de siembra para la 100199 585350 553.545 707.065 27.7% 2,4%
siembra, y el trigo duro)
7 Preparaciones alimenticias, n.c.o.p. 210690 581.865 582.402 585.579 0.5% 2,0%
Leche y nata "crema", en polvo, granulos o
8 demas formas solidas, con un contenido de 40210 477.365 1.102.874 522.937 -52,6% 1.8%
materias . . .
Heces y desperdicios de cerveceria o de
9 S 230330 477.365 1.102.874 522.937,0 -52,6% 1.8%
destileria
10 Trozos y despojos comestibles, de gallo o de 20714 203.001 380259 475547 25,1% 1,6%
gallina, de especies domésticas, congelados




Trozos y despojos comestibles, de gallo o de 20713 642.679 582.702 467626 | -197% 1.6%
gallina, de especies domésticas, frescosore ...

12 Preparaciones para sopas, potajes o caldos 210410 167.290,0 245.712,0 424.886,0 72,9% 1.4%
Queso (exc. queso fresco, incl. lactosuero,

13 curado, requeson, queso fundido, queso de 40690 243.724,0 338.287,0 424.785,0 25,6% 1.4%

pasta ...
Preparaciones para salsas y salsas preparadas;

14 condimentos y sazonadores, compuestos 210390 268.948 344202 372528 8.2% 1.3%
(exc. ...

15 Judias "porotos, alubias, frijoles, fréjoles’ comin | ;245 166.0920 | 1017440 | 3305180 | 2249% 11%

"Phaseolus vulgaris", seca y desvainada, . . .

16 Semillas de hortalizas, para siembra 120991 289.210,0 330.864,0 329.760,0 -0.3% 1.1%

Patatas "papas", preparadas o conservadas sin

17 . S - 200410 219.432 294.671 313.413 6.4% 1.1%
vinagre ni acido acético, congeladas
Carne de porcinos, congelada (exc. canales o
18 medias canales, asi como piernas, paletas y 20329 207.007 263.596 312362 185% 1.0%

Sus. ..

Tripas, vejigas y estbmagos de animales (exc.
19 de pescado), enteros o en trozos, frescos, 50400 229.872 259.970 308.597 18,7% 1,0%
refrigerados, . . .

190590 | Productos de panaderia, pasteleria o galleteria, | = g.,24, 187552 237206 | 290582 22.5% 1.0%
incl. con adicién de cacao; hostias, sellos . . .
Resto 10973067 | 11453205 | 12314839 |  75% 41.4%
Total general 24777320 | 27708870 | 20768926 |  7.4% 100,0%

Fuente: DNA y ER en base a datos TradeMap

De los principales 20 productos agroindustriales importados por México en el 2023, 15 de
ellos registraron tasas positivas respecto al ano anterior (2022): entre los mas significativos se
encuentran: porotos alubia (225%), preparaciones para sopas (73%), carne de bovino deshuesada,
fresca o refrigerada (40.3%), trigo (27.7%), quesos (25.6%), maiz (23.6%), soja (23.2%) y productos de
panaderia (22.5%).

En 2023 las importaciones agroindustriales estuvieron significativamente diversificadas, las 20
primeras posiciones a 6 digitos explican el 60% de las importaciones totales. Dentro de este grupo,
se senalan como relevantes para la produccién agroindustrial argentina:

» Maiz

» Habas de soja, incluso quebrantadas

» Carne deshuesada, de bovinos, fresca o refrigerada

» Tortas y demas residuos sdélidos de la extraccion del aceite de soja.

» Trigo

» Preparaciones alimenticias

» Leche en polvo,

» Queso (exc. queso fresco, incl. lactosuero, curado, requesén, queso fundido, queso de pasta.
» Judias “porotos, alubias, frijoles, fréjoles” comun “Phaseolus vulgaris”, seca y desvainada

» Patatas “papas’, preparadas o conservadas sin vinagre ni acido acético, congeladas

» Productos de panaderia, pasteleria o galleteria.

El primer producto de importacion, maiz, concentrd el 17% de los mas de 29.768 millones de
dolares estadounidenses totales; en segundo lugar, figura la carne de cerdo fresca o refrigerada con
una participaciéon del 7 por ciento.



2.1. Exportaciones de Argentina a México de productos agroindustriales

Balanza comercial argentina por zonas econémicas y principales paises. Afios 2019-2023

2019 | 2020 2021 2022 2023

en millones de ddlares estadounidense

Export. | Import. Saldo Export. | Import. Saldo Export. | Import. Saldo Export. | Import. Saldo Export. | Import.

(FOB) (CIF) (FOB) (CIF) (FOB) (CIF) (FOB) (CIF) (FOB) (CIF) Saldo

670 1125 | -456 | 438 946 -508 | 696 1403 | -707 | 1117 1711 -594 842 1562 | -720

Fuente: INDEC. Direccién Nacional de Estadisticas del Sector Externo y Cuentas Internacionales.
* dato provisorio.

Nota: a causa de los redondeos, la suma de las cifras parciales puede no coincidir con los totales que se presentan en el cuadro.

Como puede observarse en el cuadro de mas arriba, desde el ano 2019, la balanza comercial con
México es negativa.

Argentina exportd en 2023 un total de 187 millones de ddlares estadounidenses de productos
agroindustriales.

Las mismas experimentaron una contraccion respecto de 2022 de -0.5%, cuando se habia alcanzado
la cifra de 188 millones de ddlares estadounidenses. El promedio de los Ultimos 5 anos fue de 1.725
millones de ddlares estadounidense.

Los siguientes productos tuvieron una variacion positiva, considerando valores (expresado en %),
durante el 2023 respecto de 2022.

> Porotos comunes negros secos desvainados excluidos p/siembra
» Aceite de girasol

» Aceite de soja

» Semillas de girasol

» Peras frescas

Por otra parte, los montos exportados fueron un 0,5% menores respecto a 2022.

Valor expresado en millones de USD FOB Volumen (Toneladas)
Producto 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
Aceite de girasol 44 10 0 0 0 41.909 7.700 0 0 0
Aceite de soja 34 18 0 0 0 33.760 13.859 0 0 0

Vinos excluidos espumosos,mostos de
uva c/fermentacion cortada p/afiadido 26 28 23 17 19 7.708 8.187 6.732 5.337 5302
de alcohol.en envases <=a 2 |

Porotos comunes negros secos desvai-

nados excluidos p/siembra 19 2 1 0 0 28.820 2.670 1.277 0 0

Peras frescas 14 9 10 6 7 13.476 9.017 9.888 6.583 5.758
Clicerol 14 47 22 12 18 28.487 40.882 | 30.181 | 23.884 | 30.936
Semilla de girasol excluida p/siembra 11 7 11 6 7 14.832 9.181 14.797 8.331 11.396
Maiz en grano 7 18 0 1 1 23.429 71.596 0 1.450 2.442
Maderas aserradas de coniferas,espesor 5 6 6 4 4 14746 13.392 10703 9286 8.894

>6mm.




Carne bovina,deshuesada,fresca o

N 4 0 0 0 0 599 0 0 0 0]
refrigerada

Esencias de trementina,de pino o de

pasta celulésica al sulfato 2 3 3 1 4 1.200 1.240 1.200 740 1.071

Cueros y pieles curtidos de bovino,-
depilados,secos,plena flor s/dividir o 2 4 14 13 20 129 235 800 873 1.359
divididos c/la flor,ncop.

Ajos frescos o refrigerados excluidos p/

siembra 2 2 3 4 1 2234 1.868 2.467 3.017 816
Aceites esenciales de limoén 2 6 0 0 0 194 610 4 0 0
Carne bovina,deshuesada,congelada 1 0 0 0 0 116 0 0 0 0
Otros (277) 1 28 24 11 6 171.324 | 187.928 | 99.151 | 81.235 | 75519
TOTAL 187 188 117 77 87 213233 | 195.628 | 99.151 81.235 | 75.519

Fuente: INDEC

Ahora bien, si consideramos los volumenes exportados (expresados en %) durante el 2023 respecto
a 2022 los siguientes productos tuvieron una variacion positiva:

» Porotos negros secos
» Aceite de girasol

» Aceite de soja

» Semillas de girasol

» Peras fresca

El volumen exportado (expresado en %) resultd ser un 9% mayor respecto de 2022.

Variacion % del valor Variacion % del volumen
Producto 2023 2022 2021 2020 | 2019 2023 2022 2021 2020 | 2019
Aceite de girasol 336,6% - -- - - 444,3%
Aceite de soja 86,4% -- -- - -- 143,6%

Vinos excluidos espumosos,mostos de
uva c/fermentacion cortada p/afiadido “71% 21.7% 353% -105% - -5.9% 21,6% 261% 07%

de alcohol.en envases <=a 2 |

Porotos comunes negros secos desvai-

. : 850,0% | 100,0% - 979.3% 109,1%
nados excluidos p/siembra
Peras frescas 55,6% -10,0% 66,7% -143% - 49,4% -8.8% 50.2% 14,3%
Glicerol -70.2% 113.6% 83.3% -33.3% - -30.3% 35,5% 26,4% -22,8%
Semilla de girasol excluida p/siembra 571% -36,4% 83,3% -143% -- 61.6% -38,0% 77.6% -26,9%
Maiz en grano -61.1% - -1000% | -30,0% - -67.3% -1000% | -406%
Maderas aserradas de coniferas,espesor 16.7% 0.0% 50.0% 0.0% B 101% 25.1% 15.3% 4.4%
>6mm.
Carne bovina,deshuesada.fresca o .
refrigerada
Esencias de trementina,de pino o de 33.3% B B - B 22%

pasta celuldsica al sulfato

Cueros y pieles curtidos de bovino,-
depilados,secos,plena flor s/dividir o -50,0% -71.4% 7.7% -35,0% - -452% -70.7% -83% -35,8%

divididos c/la flor,ncop.

Ajos frescos o refrigerados excluidos p/

siembra 0,0% -333% -25,0% 300,0% - 19.6% -243% -18.2% 269,7%
Aceites esenciales de limoén -66,7% | 41857% -- -- -- -681% | 15569,4%

Carne bovina,deshuesada,congelada - - - -

Otros (277) -96,4% 16,7% - 83,3% - -8.8% 89,5% 221% 7,6%
TOTAL -0.5% 60,7% 51,9% -11.,5% = 9,0% 97.3% 221% 7.6%

Fuente: INDEC



2.2 Analisis de los productos participantes de la Mision:
Lacteos:

Como puede apreciarse en el siguiente cuadro, los volumenes y los
montos de los productos analizados, de las importaciones hechas por
México, han aumentado tanto en volumenes como en valores durante
el periodo de analisis.

La posicidn 040690 correspondiente a quesos (excluidos los frescos) es responsable del 80%
de las importaciones totales de lacteos hechas por México. Los principales proveedores son:
Estados Unidos con el 86% del valor total importado y le siguen Nueva Zelandia (5%), Paises
Bajos (2%), Uruguay (2%), Chile (1%), Italia (1%), Francia (1%), Espana (1%), Lituania (1%) y
Dinamarca (1%).

La posicion 040610 correspondiente a quesos frescos alcanzdé el 10% de las importaciones
totales de lacteos hechas por México siendo Estados Unidos casi el Unico proveedor siendo el
responsable del 99% de las importaciones de México. Alemania ostenta el 1% del mercado
mexicano de quesos frescos.

2021 2022 2023

Posicion Descripcién del producto Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen
Arancelaria P P (USDCIF)| (Ton) |WsDcIF)| (Ton) |(usDcIF)| (Ton)

Queso (exc. queso fresco, incl. lacto-
'040690 suero, curado, requeson, queso fundi- | 243.724 53.078 338.287 65.430 424,785 83.273
do, queso de pasta ...

Queso fresco "sin madurar”, incl. el

'040610 .
del lactosuero, y requeson

19.218 4.304 36.959 6.576 52.653 10.065

Lactosuero, aunque esté modificado
'040410 o incluso concentrado o con adicion 49.040 31.094 45.600 25528 28565 23.147
de azucar u otro edulcorante

Leche y nata "crema", en polvo, gra-
'040221 nulos o demas formas soélidas, con un 13.420 4150 5.855 1274 14.940 3712
contenido de materias ...

Mantequilla "manteca” (exc. mante-

040510 quilla deshidratada y "ghee")

6.656 1.334 12.864 1914 9.192 1.251

Queso de pasta azul y otros quesos
‘040640 que contengan venas producidas por 1.769 214 3.194 382 2.451 254
"Penicillium roqueforti"

TOTAL 333.827 94174 442759 | 101.104 | 532586 | 121.702

Fuente: Trademap

Aceite de Oliva

Para el periodo analizado, anos 2021 al 2023, el valor para el ano 2023 fue el
mayor, alcanzando un monto de 145 millones de ddélares estadounidenses
para el total de las posiciones arancelarias, siendo el aceite de oliva virgen
extra “UE cat 1" cuya posiciéon arancelaria es 150920, el valor de mayor
incidencia sobre el total representando un 65%. Por otra parte, las aceitunas
preparadas o conservadas representan un 17 por ciento.




2021 2022 2023

Posicion Descripcién del producto Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen
Arancelaria P P (USDCIF)| (Ton) |wsDcIF)| (Ton) |WsDcIF)| (Ton)

Aceite de oliva virgen extra "UE cat. 1"
150920 obtenido del fruto del olivo Unica- 0 2.438 383 93.970 12.991
mente por medios ...

Aceite de oliva "cat. UE 4y 5"y frac-
150990 ciones obtenidas del fruto del olivo 17.136 6.303 18.020 5274 25.541 4.043
Unicamente por medios ...

Aceitunas, preparadas o conserva-
'200570 das sin vinagre ni acido acético (exc. 23.306 9.708 32.469 18.602 24.012 9.211
congeladas)

Aceite de oliva virgen "UE cat. 2" ob-
150930 tenido del fruto del olivo Unicamente 0 0 944 174
por medios mecanicos ...

Aceite de oliva y sus fracciones, obte-
150910 nidos de la aceituna exclusivamente 86.112 17.068 0 0
por medios mecénicos ...

TOTAL 126.554 33.079 52927 24259 144.467 26.419

Fuente: Trademap

Los principales proveedores de aceite de oliva virgen extra “UE cat.1” (posicion 150920) fueron:
Espana (88%), Italia (9%) y Estados Unidos (2%).

Los principales proveedores de aceitunas fueron: Espana (88%), Estados Unidos de América (5%),
Peru (3%), Grecia (2%) e Italia (1%).

Ajo fresco

Las importaciones totales de ajos frescos o refrigerados por parte de México
han disminuido tanto en volumen como en valor en los ultimos tres anos.

Segun los ultimos datos disponibles en Trademap (ano 2022) el principal
proveedor de ajos frescos de México es Perd con una participacion del
45%, le sigue Chile con el 39%, Estados Unidos con un 13% y por ultimo
Argentina con una participacion del 2,5% sobre el total de importaciones.

2021 2022 2023
Posicion_ Descripcion del producto Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen
Arancelaria (USD CIF) (Ton.) (USD CIF) (Ton.) (USD CIF) (Ton.)
‘070320 Ajos frescos o refrigerados 35.143 15.524 17.675 9.249 14.796 7.830
Fuente: Trademap
Cerveza

El principal proveedor de cerveza es Estados Unidos con una participacion
en el mercado de 77%, le siguen en menor medida: Alemania 9%, Bélgica
8%, Canada 2%, Reino Unido 2%, Espana 1% y en porcentajes inferiores a
1% se encuentran: ltalia, Paises Bajos, China y Colombia.




2021 2022 2023
Posicion Descripcién del producto Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen
Arancelaria P P (USDCIF)| (Ton) |(USDCIF)| (Ton) |WsDcIF)| (Ton)
'220300 | Cerveza de malta 35.433 33.029 16.499 31.000 26.228 12.802
Fuente: Trademap
Gin
Durante el ano 2023 se observa una recuperacion de volUmenes importados
no asi de valores respecto al ano 2022.
El principal proveedor de gin de México es el Reino Unido con una
participacion del 83%, le siguen Francia con el 6%, Estados Unidos con el
6% y Espana con el 5%.
2021 2022 2023
Posicion Descripcién del producto Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen
Arancelaria P P (USDCIF)| (Ton) |(USDCIF)| (Ton) |sDcIF)| (Ton)
'220850 | 'Gin"y ginebra 9.101 19.564 14.817 1.308 2755 2.079
Fuente: Trademap
Legumbres

Si se compara el ano 2022 con el 2020, se observan fuertes caidas de

volumenes importados y valores.

Para los ultimos dos anos analizados (2021 y 2022), China ha sido el unico
proveedor de porotos mung de México. En el ano 2023 no se registraron
importaciones para esta posicién arancelaria.

En el 2020, Estados Unidos participd con el 3% de lo importados por México considerando
volumenes.

Por otra parte, para el caso del poroto adzuki, no se registran operaciones de importaciones para
el periodo 2020-2023.

2020 2021 2022 2023
Posicion Valor Volu- Valor Volu- Valor Volu- Valor Volu-
Arancelaria Descripcién del producto (USD men (USD men (USD men (USD men
CIF) (Ton.) CIF) (Ton.) CIF) (Ton.) CIF) (Ton.)
Judias "porotos, alubias, frijoles, fréjoles"
‘071331 de las especies "Vigna mungo L. Hepper" 559 231 158 469 97 65 0 0
o "Vigna ...
071332 Judlas"'!loorotos, aIL:kalqs, frijoles, frejp!les" o 0 0 0 0 0 0 o
Adzuki "Phaseolus", "Vigna angularis’, seca y ..

Fuente: Trademap



3. Caracteristicas del mercado ¢ ¢ *

El comercio entre Argentinay México se encuentra regulado por dos Acuerdos de Complementacion
Econdmica (ACEs): ACE 55 (regula solo comercio automotriz) y ACE 6 (regula comercio de algunos
pocos productos no automotrices) y el PACIC - Paquete Contra la Inflacidén y la Carestia, como
herramienta temporaria.

México implementd el PACIC - Paquete Contra la Inflacidén y la Carestia, para facilitar el ingreso de
algunos productos estratégicos con el fin de satisfacer su demanda interna y controlar la inflaciéon
de precios.

Esta herramienta finaliza el 31 de diciembre de 2024.
A través de este paquete se flexibilizé temporalmente el comercio y permitid¢ mejoras en las
oportunidades comerciales de productos agricolas de nuestro pais.

Por tal motivo, para garantizar la previsibilidad en el tiempo del comercio bilateral, se trabaja para
profundizar el ACE 6 de forma de alcanzar un acuerdo de libre comercio amplio que incluye
disciplinas comerciales y la eliminacidén/reduccién de aranceles para todos los sectores. De esta
forma se equipara el acceso preferencial al mercado de México obtenido por nuestros competidores
(EEUU, UE, Chile, entre los principales).
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4. Agenda bilateral sanitaria Argentina México ¢ ¢ ¢
en negociacion

Lista de productos priorizados en la negociacion sanitaria:

Se establecid un sistema de negociacidén segun una lista de productos de interés y priorizados, de
forma de agilizar el proceso:

a. Citricos: Fruto de mandarina (Citrus reticulata) y Fruto de naranja (Citrus sinensis) - Ambos
pendientes de respuesta SENASICA

b. Grano de chia (Salvia hispanica) - pendiente respuesta SENASICA
c. Uvas de mesa (Vitis Vinifera) - pendiente respuesta SENASICA

d. Fruta fresca de kiwi (Actinidia chinensis) - pendiente respuesta SENASA
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5. Acceso a mercado, comercializacion ¢ ¢ ¢

y canales de distribucion

México es un pais de grandes contrastes. Bajo su aparente uniformidad coexisten muchos “México-s”,
con distintos ritmos de desarrollo y orientacion, y la apertura del pais de los ultimos afos no ha
hecho sino reforzar el caracter dual de la economia y la sociedad mexicanas, acentuando grandes
disparidades a nivel regional, sectorial y social que deben tomarse en cuenta a la hora de abordar
este mercado.

Desde el puntodevistadel consumo hoy en dia, México representa un mercado de aproximadamente
126 millones de habitantes, con una demanda que previsiblemente ird en aumento. El FMI estima
qgue el PIB per capita de México en torno a los 12.000 USD (estimacién 2022), uno de los mas
elevados de Latinoamérica y alrededor de tres cuartas partes de los habitantes viven en zonas
urbanas. Sin embargo, no es menos cierto que una parte importante de la poblacién vive en
condiciones de pobreza y que las desigualdades en la distribucién de la riqueza y el acceso a la
educacion o la salud, entre otros, siguen siendo grandes problemas a resolver.

La expansion del consumo que se habia vivido en los ultimos anos antes de la pandemia se habia
concentrado en los deciles de la poblacién de mayores ingresos, pero esa situaciéon ha cambiado
como consecuencia de los efectos negativos sobre el ingreso de los hogares y el consumo que ha
tenido la citada pandemia tal y como se recoge en la “Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de
los Hogares” que elabora el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). Otro
factor a tener en cuenta en México es el peso de la economia informal. Al igual que en otros paises
en desarrollo, en México, el sector informal tiende a caracterizarse por empleos en actividades de
pequena escala con bajas exigencias de capital y recursos humanos. Por ello, la actividad informal
se concentra principalmente en sectores como el comercio y los servicios, si bien existe también
informalidad en el sector manufacturero. Su medicidon es muy compleja aunque el Fondo Monetario
Internacional estima que puede representar hasta un tercio del valor del PBI nacional y el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) estima que practicamente el 60% de la
poblacion trabaja en la economia informal (55,8% de la poblacién ocupada) y que la aportacion de
la economia informal al PIB es de aproximadamente el 23,7%.

Fuente: https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2022/MDEI/MDEI2021.pdf

Desde el punto de vista industrial hay que tener en cuenta que, practicamente en todos los
sectores, coexisten un numero reducido de empresas con acceso a tecnologia y financiacién y
orientadas al mercado externo con un importante nimero de empresas con muy €scasos recursos
que, ademas, tienen muy poca integracién y vinculacidn con las primeras. En este sentido, es
importante destacar que en los principales sectores industriales y de servicios muchas empresas
son extranjeras o con capital extranjero, lo que es especialmente notorio en sectores como el
guimico, farmacéutico, automotriz y electrénico. Por todo lo anteriormente expuesto, los niveles de
competitividad de México son aun modestos, ocupando el puesto 48 de una lista de 141 paises en
el indice de Competitividad Global (ICG) elaborado por el Foro Econédmico Mundial (WEF) en 2019,
retrocediendo dos posiciones en relacién con 2018. A pesar del descenso México se situaba como
el segundo pais latinoamericano en el ranking, detras de Chile (33) y por delante de Uruguay (54)
y Colombia (57). El informe especial de competitividad del Foro Econédmico Mundial de 2020 no
presentd posiciones para los paises como lo habia venido realizando en ediciones previas.

Fuente: https:/Mww.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2020
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https://www.gob.mx/se/mexicocompetitivo/es/articulos/mexico-se-mantiene-en-la-2a-posicion-de-

los-paises-de-america-latina-en-el-reporte-de-competitividad-global-2019-del-foro-economico-

mundial?idiom=es

https://www.gob.mx/se/mexicocompetitivo/articulos/el-foro-economico-mundial-dio-a-conocer-el-

reporte-de-competitividad-global-edicion-especial-2020
http://www3 .weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf

En el informe sobre la Competitividad Internacional 2022 elaborado por el Instituto Mexicano para
la Competitividad (IMCO), por su parte, México obtuvo la posicidn 37 de los 43 paises evaluados,
con un nivel de competitividad bajo respecto a las otras 42 economias. IMCO también elabora un
indice de competitividad estatal.

https://imco.org.mx/indice-de-competitividad-internacional2021/#:~:text=M%C3%A9xico%200btu-
vOo%201a%20posicitC3%B3n%2037,a%201as%200tras%2042%20econombC3%ADas.
https://imco.org.mx/indice-de-competitividad-estatal-2022/
https://imco.org.mx/indice-de-competitividad-internacional-2022/

En cualquier caso, México es un mercado que ofrece grandes oportunidades tanto para elcomercio
como para la inversion y con un importante potencial de crecimiento a medio y largo plazo.

Principales centros comerciales

En México, los principales centros industriales y comerciales se corresponden con las grandes
ciudades, desde el punto de vista de su poblacién y actividad econdmica:

Ciudad de México y su Zona Conurbada. Es una de las ciudades mas grandes del mundo, con
una poblacién (ciudad y area conurbada) de 22 millones de personas. Ciudad de México, con 9,2
millones de habitantes (censo 2020), es el centro comercial, industrial y cultural del pais.

Guadalajara, capital del Estado de Jalisco, al oeste del pais, tiene una poblacién cercana a 1,4
millones de personas y su drea metropolitana es de 5,2 millones.

Monterrey, capital del Estado de Nuevo Ledn, situada en el norte, cerca de la frontera con los EE.UU,,
es una importante ciudad industrial, con una poblacion de 1,1 millones y su zona conurbada es de
5,3 millones de personas.

Puebla, capital del Estado del mismo nombre, situada en la parte central de la Republica, al este
del Valle de México, con una poblacién cercana a los 1,6 millones de personas y su conurbaciéon de

3,1 millones.

Fuente: https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/MX/infor-

me-economico-guia-pais
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https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/MX/informe-economico-guia-pais
https://imco.org.mx/indice-de-competitividad-internacional-2022/
https://imco.org.mx/indice-de-competitividad-estatal-2022/
https://www.weforum.org/publications/the-global-competitiveness-report-2020/
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
https://www.gob.mx/se/mexicocompetitivo/articulos/el-foro-economico-mundial-dio-a-conocer-el-reporte-de-competitividad-global-edicion-especial-2020
https://www.gob.mx/se/mexicocompetitivo/es/articulos/mexico-se-mantiene-en-la-2a-posicion-de-los-paises-de-america-latina-en-el-reporte-de-competitividad-global-2019-del-foro-economico-mundial?idiom=es

La red de distribucion y comercializacion en México

Coexisten en México canales muy diversos, como son los importadores directos, representantes,
agentes de ventas, distribuidores, detallistas, asi como empresas subsidiarias de exportadores
extranjeros.

Al introducirse al mercado mexicano hay que considerar los elevados costos de distribuciéon
provocados, principalmente, por los altos margenes que aplican los intermediarios.

A continuacién, se analizan en detalle las diversas alternativas con las que cuenta un exportador
para la distribucién de sus productos en México:

e Venta directa a cliente final

La venta directa desde el pais de origen al cliente final (tiendas, grandes almacenes, fabricas etc.)
presenta algunas ventajas, como el ahorro de las comisiones de intermediarios y los costos que
representa el contratar personal local o abrir una oficina. Sin embargo, la empresa que se plantee
esta modalidad deberd tener en cuenta algunos aspectos importantes: en primer lugar, que el
comprador debe ser capaz de absorber volumenes suficientemente grandes para que los costos de
transporte no encarezcan demasiado el precio final del producto; en segundo lugar, tiene que estar
en condiciones de realizar los trdmites y cumplir los requisitos asociados a la importacion.

Por otra parte, el conocimiento del mercado y el establecimiento de contactos empresariales
requieren una implantacion real en el mercado. Es muy recomendable contar con asesoria legal y
fiscal para evitar desarrollar actividades que pudieran considerarse establecimiento permanente, lo
cual supondria estar sometido al impuesto sobre la renta.

* Representante/Agente de ventas

La eleccidon de un representante/agente de ventas puede ser beneficiosa en la medida en que no
requiere una inversion directa. Por otra parte, un representante puede poseer conocimientos sobre
el mercado, las ventas, los requisitos de importacidon y transporte que a una compania que opte por
la venta directa le puede resultar dificil conseguir. La eleccidon entre la venta directa y a través de
representante/agente dependerd del tipo de producto y de la relacién que cada comparniia prefiera.
Por lo general, los agentes son preferibles en caso de prestacidén de servicios o venta a grandes
clientes, incluidas las administraciones federales, estatales y locales y bienes industriales de dificil
o costoso almacenaje. Asimismo, el procedimiento mas comun para ventas de bienes de capital
a usuarios finales consiste en vender a través de agentes. Es necesario, en todo caso, prestar apoyo
completo al representante para desarrollar o introducir la linea de productos en el mercado. No
obstante, encontrar un buen agente/representante en el mercado mexicano no es tarea facil, dado
gue no existe un Colegio Oficial de agentes comerciales como si existe en otros paises.

Este tipo de contactos se suelen localizar a través de revistas especializadas del sector en cuestion,
asistencia a las ferias del sector, etc. Es importante tener en cuenta que segun la Ley Federal
de Trabajo, y en funcién de cdémo se materialice la relacién con el mismo, el agente puede ser
considerado como un empleado de la empresa exportadora extranjera por los servicios que preste
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en México, con independencia de la nacionalidad o residencia del empleador. La Ley Federal de
Trabajo establece que toda persona que realice ventas, bajo supervision directa, se considerara
empleado por la persona para la cual realiza las ventas.

* Importadores / Distribuidores

Los importadores/distribuidores son especialmente importantes para la venta de productos
agroalimentarios y de bienes de consumo. También se utiliza esta figura en la importacién de
maquinaria, pero generalmente, para las lineas de productos mas simples y de menor precio.
Los distribuidores son vendedores independientes que compran y revenden los productos por
su propia cuenta. A diferencia de los comisionistas, los distribuidores obtienen su beneficio de
la diferencia entre el precio de compra y el de venta. Por otra parte, estan expuestos a un mayor
riesgo: absorben todas las pérdidas que resulten de la venta, dano o defecto de las mercancias, asi
como de las quejas e impago por parte de los clientes. A pesar de que un acuerdo de distribucion
puede parecer mas beneficioso, hay que tener en cuenta que en este caso el vendedor extranjero
se convierte en un proveedor sin capacidad de control sobre los precios, métodos de venta o
cualquier otra politica comercial desarrollada por el distribuidor.

* Franquicias
Las franquicias, recogidas en el articulo 142 de la Ley de Propiedad Industrial, gozan de muy buena
aceptacion y creciente popularidad en México. La compania extranjera cede el uso de sus derechos

de propiedad intelectual, asi como el “*know how”, a cambio de regalias y otros pagos por la franquicia.

El presidente de la Asociacion Mexicana de Franquicias (www.franquiciasdemexico.org.mx)

senalaba en 2022 que en México operan unas 1.500 marcas bajo el esquema de franquicias con
unos 90.000 puntos de venta generando aproximadamente 1.000.000 de empleos directos, aunque
los miembros de la asociacion no llegan a 300.

https.//revistadigital. mx/emprendedor/tendencias-en-franquicias-2022/#part3

Las franquicias constituyen un buen mecanismo para el control de la calidad a bajo costo. Asimismo,
no conllevan un gran riesgo financiero: el franquiciatario adquiere el uso de los derechosy compensa
al franquiciador por su uso. Dado que una franquicia supone el uso de una marca, ésta debera
registrarse previamente ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (www.impi.gob.mx).

Al término del contrato y en caso de transferencia de know how, el franquiciatario podria convertirse
en un competidor. Para mitigar este riesgo, se puede incluir una clausula de nocompetencia en
el contrato de franquicia. Por otra parte, las regalias percibidas de la contraparte mexicana seran
gravadas en México.

Por ultimo, el franquiciador deberad tener en cuenta las leyes de competencia mexicanas que
penalizan las practicas monopolicas (fijacidn de precios, obligacién de compra, etc.).

Para ampliar informacidon sobre el mundo de la franquicia en México puede consultar las siguientes
paginas:
Asociacidon Mexicana de Franquicias www.franquiciasdemexico.org y www.franquiciashoy.com
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El comercio detallista en México

El comercio detallista en México estd muy atomizado y extendido, aungue estd inmerso en un
proceso de cambio, aumentando el peso de los grandes almacenes y cadenas. Se calcula que
supermercados, tiendas de descuento, grandes almacenes y centros comerciales generan
aproximadamente una quinta parte del mercado de la venta al detalle. La ANTAD esta formada por
92 afiliados (25 Autoservicio, 13 Departamentales, 54 Especializadas) que operan en su conjunto
47262 tiendas en 2022 (3.333 de Autoservicio; 2.524 Departamentales y 41.405 Especializadas)
gue representan mas de 21,6 millones de metros cuadrados de superficie de venta. y mas de
600.000 empleos directos.

La Asociacidn Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD) estima que en
2022 las tiendas y cadenas de la asociacion representaron aproximadamente el 3,3% del PBI total,
el 21% del PBI del comercio y el 42% de las ventas minoristas (Informe anual-Indicadores 2022).
De todos modos, todavia hoy un porcentaje superior al 40% de las ventas que es realizado por
pequenos comercios de caracter familiar. Segun ANTAD, sus empresas asociadas realizaron ventas
en 2022 por unos 1.434.000 millones de pesos, un 13% mas que en 2021.
https://antad.net/indicadores/indicantad,

Fuentes: https://www.antad.net/informeanual/2021/ https://antad.net/indicadores/indicantad

* Tiendas de Autoservicio - Supermercados

En 2022, habia 25 cadenas de tiendas de autoservicio segun el informe anual de la ANTAD, con 16
un total de 3.333 tiendas y una superficie de venta de 8,4 millones de m2 y que realizaron ventas
por 510.000 millones de pesos mexicanos.

Las principales cadenas de autoservicio-supermercados en México son WalMart de México, Soriana,
Chedraui y Comercial Mexicana (parte vendida a Soriana). Adicionalmente, existen competidores
regionales como Casa Ley, Merza, Calimax, Alsuper y HEB, entre otros.

El segmento de los supermercados esta liderado en México por el gigante Wal-Mart, cuenta con un
68% de cuota de mercado, con mas de 3.775 tiendas de autoservicio en México y Centroamérica en
los diferentes formatos que integran la cadena-segun la uUltima informacién publicada en su pagina
web), En México cuenta con Bodegas Aurrerd (2067 unidades), hipermercados (285 unidades),
supermercados superama (94 unidades que estadn transitando a wallmart express), wallmart
Express (6) y clubs de precio- Sams (164 unidades). Tienen también presencia en Centroamérica
(Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica) con 848 tiendas en la regidon. Walmart
es también duena de los restaurantes Vips y hasta 2017 de la cadena de tiendas Suburbia (119
establecimientos) que vendiod a Liverpool.

https.//www.walmex.mx/quienes-somos/#about-us

https://www.walmartmexico.com/conocenos/lineas-de-negocio

Sitio web de Walmart Mexico: https.//www.walmart.com.mx/




Como segundo competidor mas importante en el mercado estd Soriana (19% de cuota de mercado);
esta cadena que ya habia comprado, en 2007, las tiendas de autoservicio de Grupo Gigante - 198
tiendas que se sumaron a las 205 del grupo, principalmente situadas en el norte del pais-, firmd
un acuerdo para adquirir 160 tiendas del Grupo Comercial Mexicana en 2015 aunque finalmente
fueron 143. De este modo, y segun su informe anual 2021 (Ultimo informe disponible en la pagina
web) tiene un total de 798 tiendas y 14 centros de distribucidén y mas de 4 millones de metros
cuadrados de superficie de ventas. El nimero de tiendas en los diferentes formatos es el siguientes:
368 hipermercados, 127 supermercados, 105 tiendas de convenienciaSoriana Express, 163 soriana-
Mercado y 35 City Club ademas de la plataforma de comercio electrénico). Ademas, en 2018, ha
incorporado gracias a su asociacion con la chilena Falabella las tiendas Sodimac de productos para
la construccién y decoracion a sus lineas de negocios de las que tiene 9 establecimientos, y 155
puntos de Falabella financiero (tarjeta de crédito soriana Falabella).

https://www.organizacionsoriana.com/pdf/presentacion/2020/2020_09_17%20Perfil%20
Corporativo%20Soriana_RI_Web.pdf
https://www.organizacionsoriana.com/#:~:text=Somos%20una%20Empresa%20100%25%20
mexicana,productos%20a%20l0s%20mejores%20precios.

Sitio web de Soriana: https./www.soriana.com

Chedraui cuenta con aproximadamente un 11% de cuota de mercado en México donde cuenta
con 205 tiendas Chedraui (27 selecto); 75 tiendas Super Chedraui (14 selecto); 8 tiendas Super Che;
80 tiendas Supercito(4 selecto); 36 tiendas Arteli (adquiridas en 2022); 17 tiendas Smart&Final y 8
centros de distribucién para un total de mas de 1,5 millones de metros cuadrados de pisos de ventas.
También tiene presencia en varios estados del sur de EEUU con una red de 64 supermercados bajo
la marca El Super; 59 tiendas Fiesta; 253 Smart&Final y 8 centros de distribucion. En total, 421
tiendas en México y 376 en EEUU.

Fuentes: https:/grupochedraui.com.mx/en/corporativo/index.html
https://inversionistas.grupochedraui.com.mx/informes-anuales/

Sitio web de Chedraui: https.//www.chedraui.com.mx/

Comercial-Controladora Comercial Mexicana (2%) continud con las 54 tiendas que no vendié a
Soriana y que corresponden a los formatos City Market, Fresko, Sumesa y algunas otras de mayor
formato (hay que senalar que en 2005 Comercial Mexicana habia comprado los 29 centros y los dos
gue en ese momento estaban en construccién del grupo francés Carrefour que abandond el pais).
Actualmente cuenta con 82 unidades: 35 tiendas La Comer, 13 City Market, 21 Fresko y 13 Sumesa.

Fuentes: https://grupolacomer.com.mx/corporativo/
https://grupolacomer.com.mx/corporativo/nuestrahistoria

Estas cuatro companias representan cerca del 80% de las ventas de este sector.
http.//mnamexico.com/wp-content/uploads/2018/07/Supermercados-Final-1.pdf

Sitio web de: https.//www.vasalsuperoalacomer.com,




* Tiendas Departamentales - Grandes almacenes

A cierre de 2022, habia 13 cadenas de tiendas departamentales en México, con un total de 2.524
tiendas, una superficie de venta de 6,7 millones de m2 de superficie de venta y ventas por 430.000
millones de pesos.

Liverpool, es el lider indiscutible en distribucidon departamental ya que tiene una cuota de mercado
en torno al 60%, con 331 tiendas departamentales en operacion bajo los formatos: Liverpool 124y
Suburbia 179 (el formato fabricas de Francia desaparecié en 2019 para incorporarse a unidades de
Liverpool o suburbia), ademas de participaciones en centros comerciales (28 centros comerciales
Galerias) y otros negocios (entre ellos, 6,6 millones de tarjetas de crédito con marca propia).

Fuente: https.//www.elpuertodeliverpool.mx/anual.html

Como segundo competidor en el mercado se encuentra Grupo Sanborns con el 25,4% y tiendas en
sus formatos Sears, Sanborns y la tienda especializada en musica Mix-up.

Por ultimo, Palacio de Hierro con un 15% de cuota de mercado con sus 14 tiendas, 3 boutique
palacio y presencia en los outlets Lerma y Punta Norte. Palacio de Hierro tiene también 2 tiendas
“casa palacio” de venta de muebles y decoracidn (en los centros comerciales Antara y Santa Fé).

Fuentes: https://www.elpalaciodehierro.com/qgobierno-corporativo.html

https://www.elpalaciodehierro.com/on/demandware.static/-/Library-Sites-palacio-contentglobal/

default/PDF/Informativas/Gobierno-corporativo/Ph-Informe-Anual-2022.pdf

https.//www.elpuertodeliverpool.mx/perfil. html
https://www.elpalaciodehierro.com/tiendas
http://www.gsanborns.com.mx/perfil-corporativo.html

* Tiendas especializadas

La ANTAD (Asociacidon de Tiendas de Autoservicio y Departamentales) cuenta entre sus asociados
a los negocios del sector minorista de México, incluyendo a distribuidores de muebles y
electrodomeésticos, farmacias, tiendas de alimentacion, etc. En 2020 agrupaba a 60.593 tiendas
especializadas. En 2022 agrupaba a 41.405 tiendas especializadas de 54 grupos.

e Otros canales de distribucion

La venta por catalogo, television o a domicilio a través de cadenas ha conocido en los ultimos afos
un notable desarrollo. Entre las empresas mas destacadas en ventas por catalogo encontramos a
Andrea, Avon y Jafra, entre otras.

Asimismo, Internet gana dia a dia terreno como canal de comercializacion. El dltimo informe publicado
sobre el comercio electronico en México por la Asociacion Mexicana de Venta Online (AMVO), la
organizacion de ecommerce mas grandes de México con unas 565 empresas asociadas, “Panorama
del Ecommerce 2023", senala que las ventas totales del comercio electronico en México alcanzaron
528.000 millones de pesos en 2022 lo que representa un crecimiento de 23% en comparaciéon con
el ano anterior. De este modo, el comercio electrénico representaria el 13,4% de las Ventas Totales al
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https://www.elpuertodeliverpool.mx/anual.html
https://www.elpalaciodehierro.com/gobierno-corporativo.html
https://www.elpalaciodehierro.com/on/demandware.static/-/Library-Sites-palacio-content-global/default/PDF/Informativas/Gobierno-corporativo/Ph-Informe-Anual-2022.pdf
https://www.elpuertodeliverpool.mx/perfil.html
https://www.elpalaciodehierro.com/sucursales.html
http://www.gsanborns.com.mx/perfil-corporativo.html

menudeo. El informe destaca, entre otros, que México continua posiciondndose en 2022 como uno
de los paises con mayor crecimiento y que se produjeron aproximadamente 63 millones de ventas
de algun producto o servicio por internet duplicando su volumen de hace 5 anos.

Fuente: https.//www.amvo.org.mx/estudios/estudio-sobre-venta-online-en-mexico-2023/

El informe concluye que el comprador mexicano es realmente ommicanal (9 de cada 10 realizan
compras tanto fisicas como online); que el dispositivo mas utilizado para la compra online
es el smartphone; que las categorias mas adquiridas por internet son la comida a domicilio ,
electrénicos y articulos de moda; que el 90% solicita la entrega en su domicilio; que los métodos
de pago mas utilizados son la tarjeta de débito y crédito seguido por pago contra entrega, o que
el comprador mexicano consulta, en promedio, 5 fuentes de informacidn antes de comprar, entre
otros muchos datos.

También sefala algunos retos para que el comercio electrénico siga creciendo como la inclusion
financiera (61% de los mexicanos no tiene tarjeta bancaria), la confianza del consumidor (aunque
continda creciendo la percepcidén de seguridad en la compra por internet-7 de cada 10 usuarios dicen
sentirse seguros) y la logistica. Las previsiones son que las ventas online sigan aumentando tanto para
las grandes empresas como para las PYMES. El detalle del informe se puede consultar en:

https://www.amvo.org.mx/

https.//www.amvo.org.mx/publicaciones
https://www.amvo.org.mx/estudios/estudio-sobre-venta-online-en-mexico-2023/
https.//www.amvo.org.mx/estudios/estudio-sobre-venta-online-en-mexico-2022/

Un estudio anterior, elaborado por la Asociacién Mexicana de Internet, Estudio de Comercio
Electrénico en México 2020, muestra datos e indicadores similares.

https.//www.asociaciondeinternet. mx/estudios/asociacion

Otro apunte que deberiamos resenar en este apartado es la gran importancia que en México
tiene el mercado informal, si bien su tamano y crecimiento es dificil de evaluar. El INEGI, en su
actualizacion de la medicién de la economia informal senalaba que en 2021 la economia informal
tuvo una participacion del 23,7% en el PBl y que aproximadamente el 55,8% de la poblacion esta
ocupada en condiciones de informalidad. En cualquier caso, otros organismos dan cifras mucho
mas elevadas, por ejemplo, un 30% de acuerdo con el Consejo Coordinador Empresarial (CEE) y el
FMI. En los “tianguis” (mercadillos), el consumidor encuentra todo tipo de productos: desde comida
y alimentos hasta electrodomeésticos, pasando por ropa, zapatos y un largo etcétera.

Fuentes: https:.//www.inegi.org.mx/temas/pibmed
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2022/MDEI/MDEI2021.pdf
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6. Tendencias de Consumo ¢ ¢ ¢

Las oportunidades de crecimiento para las empresas de alimentos y bebidas en
Latinoamérica estan tomando un papel protagdnico. Desde conocimientos globales que
definirdn las tendencias de la industria hasta lo que estard dando forma a las categorias y los
comportamientos de los consumidores.

Asi destacd en el Webinar: Top 10 Tendencias 2024, Oportunidades de Innovacién, organizado
por TFT Section México e Innova Market Insights, encabezado por Leslie Velez, Account
Manager Latam.

Actualmente los consumidores a nivel global estdn enfrentando diferentes retos los cuales
estan impactando en su comportamiento. Por ejemplo, tienen mas foco en la salud y mantener
un estilo de vida saludable, buscando productos que les puedan brindar nutricion.

De acuerdo con la especialista de Innova Market Insights, otro reto es la salud del planeta,
ahora estamos experimentando los cambios climaticos y la escasez de agua y ahi destaca
como los consumidores estan tratando de gestionar el impacto medioambiental.

Diez tendencias para consumo alimentos y bebidas LATAM 2024
1. Los ingredientes se vuelven protagonistas

En esta tendencia, los ingredientes de alimentos y bebidas toman un papel protagdnico. 1 de cada
3 consumidores a nivel global menciona que siempre ponen atencién en los ingredientes. Y el 42%
de los consumidores a nivel global refieren que la proteina es el ingrediente mas importante.

“La proteina existe desde hace mucho tiempo y los consumidores conocen muy bien sus beneficios.
Sin embargo, lo que estamos viendo mas que nunca es la distribucién en categorias de marketing
dirigido a proteinas para varios propdsitos mas alla de un aumento de proteinas’, senala Vélez.

2. Alimentando la naturaleza

Esta tendencia esta ligada con la salud del planeta. La sustentabilidad esta en el top of mind de los
consumidores, todavia no es la razén principal cuando se escoge un producto, pero si puede ser un
factor decisivo para elegir.

En ese sentido, la responsabilidad empresarial va mas alla de la sostenibilidad y requiere acciones
gue marguen una diferencia positiva en la proteccion de la naturaleza. Y lo nuevo este ano, el foco
es proteger la naturaleza, claims relacionados con la proteccién forestal.

En una encuesta de la consultora destaca que la proteccidon de la naturaleza fue la opcidén de
respuesta mas seleccionada entre 15 opciones sobre acciones ambientales/éticas que las empresas
podrian tomar.
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3. Dandole prioridad a la prevencion

Se enfoca en la salud, pues el consumidor estd siendo mas proactivo al cuidar la salud antes de
enfermarse. Es un tema que viene desde la pandemia y después se vio cdmo los consumidores
empezaron a cuidar su salud.

Por ello, hoy 1 de cada 3 consumidores afirma ser mas proactivo en la prevenciény en el cuidado
de su salud. Mientras que las principales preocupaciones de los consumidores latinoamericanos
relacionadas con la salud fisica, en primer lugar, es el control de peso, después la salud del corazéon
y por ultimo, la salud de las articulaciones.

Ademas, destaca el envejecimiento saludable como un tema relevante para todas las generaciones.
Las mas jovenes se empiezan a preocupar desde antes de su bienestar general, siendo energéticos,
teniendo claridad mental y fortaleciendo su sistema inmune.

4. Plant-based: el crecimiento de nuevos formatos y aplicaciones

Es una de las tendencias que sigue evolucionando, porgue se estd moviendo hacia otras categorias
y otros formatos. “Aqui la clave es desarrollar nuevos formatos con recetas locales tradicionales”,
indica la especialista.

Ademas, la encuesta destaca que el 50% de los consumidores a nivel mundial dicen que los
formatos familiares son importantes para ellos cuando compran productos de origen vegetal.

Los consumidores estan dando importancia a los formatos culinarios familiares ya que pueden
establecer sus expectativas sobre el producto que comprardn. Y los formatos convenientes son el
siguiente paso en la evolucidon de las ofertas plant-based.

El 50% de los consumidores a nivel mundial dicen que los formatos familiares les son mas
interesantes al tratarse de productos basados en plantas.
5. Lo local se globaliza

Los consumidores estan dispuestos a probar nuevos sabores e ingredientes, pero también quieren
lo local. Hay una conexidon de la inspiracion global combinada con un toque o ingredientes locales.

Vélez senala que 2 de cada tres consumidores mencionan que estdn abiertos a probar nuevos
sabores, pero es importante ver los temas del sabor local, por ejemplo, cuando estan fuera ellos
quieren ponerle a sus alimentos algun ingrediente muy de su entorno habitual.

Esto se refleja también en sus valores fundamentales en relaciéon con sus dietas, el nimero 1 es la
transparencia de los ingredientes y el numero 4 es el orgullo nacional entre 10 valores.
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6. Los héroes de la cocina

Esta tendencia llegd para quedarse, porque después de la pandemia mucha gente ya no asiste a la
oficina y tienen ese momento para cocinar, por ello los fabricantes cada vez mas ofrecen alimentos
listos solamente para hornear o calentar.

“Porque ahora los consumidores escogen cocinar en su casa, teniendo en cuenta el costo valor, los
beneficios saludables, conocen los ingredientes y pueden hacer alimentos saludables”, comenta.

Ademas, cocinando en casa es el momento perfecto para probar lo nuevo, es decir, los consumidores
se sienten aventureros probando ingredientes y recetas en casa.

7. Disfrutando la salud

Las marcas saludables estan migrando hacia la indulgencia mientras los pequenos placeres vienen
con bienestar anadido estan logrando una combinacién ideal.

“Hemos visto una conexién de las marcas indulgentes con claims saludables o al revés, marcas
saludables mostrando indulgencia’, destaca la experta.

Los aspectos indulgentes que se deben conservar para disfrutar de una experiencia placentera
frente a aspectos indulgentes que los consumidores estan dispuestos a ceder.

Ademas, los consumidores indicaron que asociaban principalmente el placer con un sabor rico y
una textura crujiente, pero también con una textura cremosa y naturalidad.

Pues estarian dispuestos a comprometerse principalmente con el alto contenido de calorias, el alto
contenido de azlcar/grasa/sal y el caracter crujiente (aunque casi 1 de cada 4 no estd dispuesto a
ceder en los aspectos indulgentes).

Los consumidores estdn menos dispuestos a comprometer el sabor rico, la naturalidad y los sabores
dulces y salados.

8. Explotando las oportunidades del mar

Estas tendencias son mas de nicho sin que necesariamente sean aplicables a todas las categorias,
son tendencias emergentes.

“Es importante senalar que los océanos se estdn convirtiendo en las granjas del futuro, generando
inspiracion ademas de novedosas fuentes de ingredientes amigables. Los océanos tienen la parte
de ingredientes usando algas, espirulina, por beneficios en el cuerpo por su contenido y aporte
nutrimental”, expresa.
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9. H2.0: Refrescando el futuro

Los beneficios saludables adicionales e investigaciones prometedoras dejan ver un futuro lleno de
oportunidades en productos de hidratacion.

En esta tendencia destaca el crecimiento en lanzamientos de bebidas no alcohdlicas y de nutricion
deportiva con un claim relacionado con hidratacién en los ultimos 3 anos.

Los consumidores interesados en la hidratacién. Principalmente en bebidas con ingredientes
adicionales, los cuales estan sustentados en importantes investigaciones.

Aqui se buscan los puntos de inflexion en el espacio de la hidratacidén. Ya que es importante
mantenerse hidratado en diferentes momentos a lo largo del dia, y no solo hacienda ejercicio.

10. Haciendo transparente la comunicacion

Una comunicacion abierta y directa llama la atencion de los consumidores que buscan escaparse
de la sobrecarga de informacién actual. Pues actualmente tienen una sobrecarga de comunicacion
y lo que quiere es una transparencia en esa comunicacion.

“Hemos hablado de la transparencia de la comunicaciéon de las marcas. Los consumidores se
sienten abrumados y quieren que la comunicaciéon sea simple y directa”, indica Vélez.

Los consumidores comienzan a darse cuenta de que hay empresas que comunican algo que no es
cierto. En ese sentido, la Unidén Europea estd comenzando a tomar acciones al respecto.

Los datos que los consumidores quieren que el fabricante les comparta son:

» Historia de la marca

» El storytellling del producto
» Ingredientes

» Beneficios

» La vida util

» Iniciativas sustentables

Finalmente, la especialista destacd la importancia de que este comportamiento del consumidor
va impactando la forma en que elige sus productos, la forma de comprar y cdmo las empresas
fabricantes les van comunicando lo mas relevante en los empaques

Fuente: https.//thefoodtech.com/tendencias-de-consumo/10-tendencias-de-consumo-en-alimen-
tos-y-bebidas-2024-latam-de-innova-market-insights/
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7. Guia informativa para la exportacion de alimentos ¢ ¢ ¢
y bebidas 2024
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Introduccion

La exportacion de productos es un componente crucial para el crecimiento econémico de cualquier
empresa y pais. La posibilidad de expandir los mercados mas alla de las fronteras nacionales abre
nuevas oportunidades de negocio y permite alcanzar un nivel superior de competitividad en el
escenario global.

Sin embargo, para muchas empresas, especialmente las pequenas y medianas (PYMES), el proceso
de exportacion puede resultar abrumador y lleno de desafios desconocidos.

Este documento tiene como objetivo proporcionar informacién clara y practica, con el apoyo de
enlaces de ruta a sitios webs Utiles y de interés, para ayudar a las empresas a comenzar a navegar
por el mundo de la exportacion.

A lo largo de estas paginas, encontrardn informacién valiosa, consejos practicos y recursos utiles
para hacer que su viaje hacia la exportacion sea lo mas fluido y exitoso posible.

Ya sea que esté considerando la exportacion por primera vez o buscando mejorar sus operaciones
existentes, esta guia esta disenada para ser una herramienta indispensable para cualquier empresa
o productor que aspire a alcanzar nuevos horizontes y aprovechar al maximo las oportunidades
globales que el comercio internacional ofrece.
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Guia informativa para la exportacion de alimentos y bebidas

En el dmbito de la exportacion de alimentos y bebidas, el entendimiento sélido de los principios
basicos y la busqueda de asesoramiento especializado son elementos fundamentales para alcanzar
el éxito. Tanto las pequenas y medianas empresas (PYMES) como los productores individuales
tienen la oportunidad de mejorar su preparacion para este desafio, asegurando asi una entrada
exitosa en el mercado internacional.

Para aquellos que aspiran a iniciar un proceso de exportacion, es esencial contar previamente con
una serie de conocimientos basicos. A continuacion, se presenta una lista de puntos importantes
gue deberian ser considerados:

» Investigacion de mercado: Antes de comenzar el proceso de exportacion, es indispensable
realizar una investigacion exhaustiva de los mercados objetivo. Esto implica comprender en
detalle las preferencias del consumidor, el panorama competitivo y las tendencias del mercado
en los paises de interés para la exportacion.

» Certificacionesy regulaciones: Es imperativo adquirir un conocimiento profundo de los requisitos
de certificaciony las regulaciones alimentarias, tanto en el pais de origen como en los mercados
de destino. Esto incluye comprender en detalle certificaciones de seguridad alimentaria,
etiguetado nutricional, asi como las regulaciones de importacion y exportacién pertinentes para
garantizar el cumplimiento normativo integral.

» Logisticay cadena de suministro: Poseer un entendimiento profundo de la logistica internacional
y la gestion de la cadena de suministro es fundamental. Esto abarca desde la seleccion del
embalaje adecuado hasta el transporte, almacenamiento y gestidon eficiente del inventario,
con el fin de asegurar que los productos sean entregados de manera puntual y en éptimas
condiciones a los mercados correspondientes.

» Incoterms: Es de vital importancia adquirir un conocimiento detallado acerca de los Incoterms
(Términos Internacionales de Comercio) para comprender las responsabilidades y los costos
asociados con la entrega de productos en transacciones comerciales a nivel internacional.

» Cultura empresarial y etiqueta: Contar con un entendimiento fundamentado sobre la cultura
empresarial y la etiqueta comercial en los mercados de destino es indispensable para forjar
relaciones comerciales exitosas y evitar posibles malentendidos culturales.

» Asociaciones y apoyo gubernamental: Explorar oportunidades de asociacién con entidades
gubernamentales, cdmaras de comercio, asociaciones comerciales y otros actores clave puede
proporcionar un respaldo estratégico y recursos adicionales, facilitando asi el camino hacia la
exportacion de manera mas eficaz y sostenible.

» Marketing internacional: La concepciony ejecucion de una estrategia de marketing internacional,
adaptada detalladamente a los mercados de destino, es un pilar fundamental. Esto puede incluir
desde la adaptacion del embalaje y etiquetado hasta la participacion en ferias internacionales,
misiones comerciales y la implementacion de herramientas de marketing digital efectivas.

» Gestion financiera: Comprender de manera integral los aspectos financieros inherentes a la
exportacion, como los costos asociados, la gestion de divisas, los términos de pago y las opciones
de financiamiento comercial, es esencial para garantizar la rentabilidad y la sostenibilidad

financiera de las operaciones de exportacion.
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Meéxico 2024

Exportar alimentos y bebidas desde Argentina a Meéxico ofrece multiples beneficios, como
la diversificacion de mercados, el acceso a una economia creciente con una alta demanda de
productos alimentarios y la posibilidad de aprovechar acuerdos comerciales que reducen aranceles
entre ambos paises.

La reputacion de Argentina como productor de alimentos de alta calidad brinda una ventaja
competitiva en el mercado mexicano, abriendo oportunidades para establecer relaciones
comerciales sostenibles y rentables.

En los dltimos anos, algunos de los alimentos y bebidas mas exportados desde Argentina a México
fueron: Cereales (principalmente maiz y trigo, que representan una parte importante de las
exportaciones argentinas hacia México), aceites vegetales (en especial aceite de soja), vinos, carne
Bovina (fresca o congelada), frutas (especialmente peras, manzanas y limones) y lacteos (productos
como leche en polvo y quesos), tal como se mencionan en la primera parte del informe.

1. Organismos aduaneros intervinientes en el proceso de importacion

En el proceso de importacion de alimentos y bebidas en México, intervienen varios organismos
clave para garantizar que los productos cumplan con las normativas sanitarias, de calidad y de
seguridad alimentaria. Los principales organismos son los siguientes:

» La Secretaria de Salud de México: Es fundamental para los importadores de alimentos y bebidas.
La Secretaria, a través de sus diversas dependencias, como la COFEPRIS (Comision Federal para
la Proteccidn contra Riesgos Sanitarios), establece las normativas sanitarias y regula el ingreso de

productos al pais, asegurando que cumplan con los estandares de salud y seguridad alimentaria.

» La Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS): Es responsable de
regular los productos procesados y el etiquetado de alimentos, asi como de garantizar que los

productos alimenticios cumplan con las normativas vigentes en relacion con los ingredientes
permitidos, el etiquetado y la publicidad.

Los tipos de alimentos y bebidas que estan bajo su supervision incluyen:

Alimentos Procesados: Enlatados, congelados y empaquetados, como sopas, salsas, verduras y
carnes, productos listos para consumir, como comidas preparadas y alimentos en conserva.

Alimentos Frescos: Frutas, verduras y productos agricolas frescos que requieren cumplir
con normas de seguridad e higiene, carnes, pescados y mariscos frescos, que deben seguir
lineamientos sanitarios sobre refrigeracion, manipulacion y transporte.

Bebidas No Alcohdlicas: Jugos, aguas frescas, refrescos, bebidas energéticas y deportivas, que
deben cumplir con normas sobre ingredientes, aditivos permitidos, y etiquetado (NOM-051-
SCFI/SSA1-2010). Bebidas lacteas y derivados de la leche, como yogures, leches saborizadas y
cremas, que estan reguladas para garantizar su frescura e inocuidad.
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Bebidas Alcohdlicas: Cervezas, vinos y licores que estan bajo regulacién para cumplir con
normas de etiquetado, contenido de alcohol, y calidad sanitaria. Bebidas alcohdlicas artesanales
y destilados, que también requieren cumplir con requisitos sanitarios y de etiquetado.

Suplementos Alimenticios: Productos que aportan nutrientes adicionales, como vitaminas,
minerales y proteinas, que deben cumplir con regulaciones especificas sobre composicion,
etiquetado y publicidad.

Alimentos para Poblaciones Vulnerables: Alimentos infantiles, como férmulas lacteas y cereales
para bebés, que deben ser evaluados para garantizar la seguridad y calidad. Alimentos para
dietas especiales, como alimentos sin gluten o sin lactosa, y productos dirigidos a personas con
condiciones médicas especificas.

Alimentos y Bebidas con Certificacién Halal: Productos destinados al consumo por la poblaciéon
musulmana, que deben cumplir con los estdndares isldmicos, ademas de las regulaciones
sanitarias.

Bebidas Aguas Embotelladas: Aguas purificadas, minerales y carbonatadas, que deben cumplir
con normas de calidad sobre contenido microbioldgico y mineral.

Alimentos Orgdnicos: Productos que, ademas de cumplir con las normativas de calidad e
inocuidad, deben estar certificados como organicos y cumplir con normas de produccién sin

pesticidas ni fertilizantes sintéticos.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural: Su funcion principal es proteger los recursos

agricolas, pecuarios y acuicolas del pais mediante la regulacién y supervisidn de la sanidad,
inocuidad y calidad de los productos agroalimentarios.

El Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA). Es responsable
de la inspeccidon y certificacidon sanitaria de productos de origen vegetal y animal. Ademas,

se encarga de la regulacién desde la produccién, procesamiento y comercializacién hasta la
importacion y exportacion, garantizando que sean seguros para el consumo humano y que
cumplan con las normas sanitarias y fitosanitarias nacionales e internacionales.

Tramites y servicios - (SENASICA)

A continuacion, se describen los principales tipos de alimentos y bebidas bajo su supervision:

Productos de Origen Animal

Carne y Productos Carnicos: SENASICA supervisa carnes frescas, congeladas, y procesadas
(bovina, porcina, avicola, ovina y caprina) para garantizar que cumplan con los estandares
sanitarios, asegurando que estén libres de enfermedades y contaminantes.

Lacteos y Derivados: Leche, quesos, yogures y otros productos lacteos son regulados para verificar
su calidad e inocuidad, desde la produccidén hasta su comercializacion.

Huevos: Los huevos frescos y procesados (como huevo en polvo) estan sujetos a controles para
prevenir la contaminacion y asegurar su calidad sanitaria.
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Pescados y Mariscos: SENASICA supervisa los productos pesqueros y acuicolas, tanto frescos
como procesados, para garantizar que estén libres de contaminantes y enfermedades.

Productos de Origen Vegetal

Frutas y Verduras Frescas: SENASICA controla la sanidad e inocuidad de frutas y verduras frescas,
asegurando que cumplan con los estdndares fitosanitarios para evitar la presencia de plagas,
pesticidas y contaminantes.

Granos y Cereales: Productos como el maiz, trigo, arroz y soya estan bajo supervisidn para
garantizar que sean inocuos y que no contengan residuos de plaguicidas o contaminantes.

Frutos Secos y Semillas: Este tipo de productos también estd regulado para prevenir la
contaminacién y asegurar su calidad fitosanitaria.

Alimentos Procesados de Origen Animal y Vegetal

Alimentos Procesados de Origen Animal: SENASICA regula productos como embutidos, carne
enlatada, leche en polvo y otros alimentos procesados de origen animal para asegurar que
cumplan con las normas de inocuidad.

Alimentos Procesados de Origen Vegetal: Productos como frutas en conserva, verduras
congeladas y jugos también estan bajo la supervision de SENASICA para garantizar que se

procesen en condiciones sanitarias adecuadas.

Bebidas de Origen Agropecuario

Bebidas Lacteas: Leches, yogures liquidos y otros productos lacteos liquidos estan bajo regulacién
de SENASICA para garantizar la inocuidad en su produccion y distribucion.

Alimentos Organicos

Productos Certificados como Organicos: SENASICA supervisa los alimentos de origen animal y
vegetal que se producen bajo métodos organicos, asegurando que cumplan con los estdndares
para obtener la certificacion orgdnica, como la ausencia de pesticidas y el uso de practicas
agricolas sostenibles.

Alimentos para Animales

Alimentos Balanceados y Forrajes: SENASICA también regula la produccién e importacion
de alimentos para animales (piensos), asegurando que no contengan sustancias prohibidas o
contaminantes que puedan afectar la salud animal y, por ende, la inocuidad de los productos
de origen animal.

Sanidad Agroalimentaria

Productos Exportados e Importados: SENASICA supervisa tanto las importaciones como las
exportaciones de productos agroalimentarios para prevenir la entrada o salida de plagas,
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enfermedades y contaminantes. Esto incluye inspecciones en puertos, aeropuertos y fronteras, y
la emisién de certificados fitosanitarios y zoosanitarios.

Miel y Productos Apicolas
La supervision de la produccion y exportacion de miel y otros productos derivados de las abejas,

garantizando que sean de alta calidad y que cumplan con los requisitos de inocuidad.

» Servicio de Administracion Tributaria (SAT): Es el organismo encargado de administrar el registro

en el Padrén de Importadores y el cumplimiento de sus obligaciones fiscales. Ademas, supervisa
la recaudacién de impuestos, aranceles y derechos aduaneros.

» Comercio Exterior, Servicios y Tramites (SAT)

» Agencia Nacional de Aduanas en México (ANAM). Se encarga de gestionar el proceso de

despacho aduanero, revisar la documentacion y realizar las inspecciones correspondientes para
asegurar que los productos cumplan con las normativas aduaneras.

» Secretaria de Economia. Subsecretaria de Comercio Exterior: Supervisa el cumplimiento de las
Normas Oficiales Mexicanas (NOMs) aplicables a los productos importados, abarcando aspectos
como el etiquetado y la calidad de los alimentos.

» Sec. de Economia. Comercio Exterior. Acciones y Programas

» Direccion General de Normas. Secretaria de Economia

Estos organismos trabajan en conjunto para garantizar que los alimentos y bebidas que ingresan
a México cumplan con los estandares necesarios para proteger la salud publica y cumplir con las
regulaciones comerciales del pais.

2. Normas sobre importacion
Marco Legal
Para importar alimentos desde Argentina a México, es fundamental cumplir con los requisitos sanitarios

establecidos por las autoridades mexicanas. Las normas de importacion de alimentos y bebidas en el
pais mencionado estdn regidas principalmente por las Normas Oficiales Mexicanas (NOMs),

que establecen los requisitos obligatorios en cuanto a etiquetado, calidad e inocuidad. La
NOM-051-SCFI/SSA1-2010 es una de las mas relevantes, ya que regula el etiquetado de alimentos

y bebidas preenvasados, exigiendo que se incluyan advertencias sobre contenido caldrico y de
nutrientes criticos, como azucares, sodio y grasas saturadas. Ademas, los productos importados
deben cumplir con las normativas sanitarias supervisadas por organismos como COFEPRIS y
SENASICA, que garantizan la seguridad alimentaria y la proteccién de los consumidores. El
incumplimiento de estas normativas puede ocasionar sanciones, retencidon de mercancias o la
prohibicién de la venta de los productos en el pais.
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Normativas:

Normas Oficiales Mexicanas. Alimentos. COFEPRIS

Normateca Institucional del Senasica

Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria. Leyes sustantivas y
complementarias

Ley Federal de Sanidad Animal

Ley Federal de Sanidad Vegetal

Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria. Acuerdos

Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria. Ley Aduanera

3. Requisitos sanitarios

Para comenzar, es necesario realizar una investigacion de los requisitos sanitarios. Esto implica
identificar las Normas Oficiales Mexicanas (NOMs) / NORMA Oficial Mexicana NOM-043-SSA2-2012
/ MODIFICACION a la Norma Oficial Mexicana NOM 051 SCFI SSA1 2010, aplicables a los
alimentos que deseas importar, incluyendo regulaciones sobre etiquetado, ingredientes permitidos
y procesos de conservacion. Es necesario consultar a COFEPRIS y SENASICA para verificar los
requisitos sanitarios especificos que deben cumplir los productos, dependiendo de si se trata de
alimentos procesados, de origen vegetal o animal.

para verificar los requisitos sanitarios especificos que deben cumplir los productos, dependiendo
de si se trata de alimentos procesados, de origen vegetal o animal.

El siguiente paso es la obtencién de certificados sanitarios en Argentina, en el caso de corresponder.
Se debe solicitar un Certificado Sanitario de Origen a las autoridades argentinas, como por ejemplo,
el SENASA (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria), para asegurar que los productos
cumplen con los estandares sanitarios exigidos por México. Ademas, es importante obtener el Certificado
de Libre Venta, que avala que el producto puede ser comercializado libremente en Argentina.

Posteriormente, procede al registro en COFEPRIS. Si el producto es procesado, debe ser registrado en la
Comision Federal para la Proteccidon contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS), lo que incluye la presentacion
de documentacion técnica, analisis del producto y detalles del proceso de manufactura. Para ello,
presenta una solicitud formal de registro sanitario a COFEPRIS, adjuntando toda la documentacién
necesaria, como certificados de calidad, analisis de laboratorio y certificaciones de origen.

Una vez registrada la solicitud, se llevara a cabo la inspeccién y aprobacion por parte de COFEPRIS
y SENASICA. En algunos casos, estas entidades pueden requerir inspecciones adicionales de
los alimentos, especialmente si se trata de productos sensibles como lacteos, carnicos o frutas
y verduras frescas. Finalmente, COFEPRIS o SENASICA evaluaran si el producto cumple con las
normativas mexicanas. Si todo esta en orden, emitiran el registro sanitario correspondiente.

Links de interés:

Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios. Comision de Autorizacion Sanitaria
Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios. Marco juridico de la COFEPRIS
Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios. Operacion Internacional

Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios. Alimentos

Gobierno de México. Tramites: Permiso sanitario previo de importacion de productos para muestras
o de consumo personal
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4. Requisitos de etiquetado/Rotulado

La Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO) se encarga de supervisar el cumplimiento de
las normas de etiquetado y verificar que los productos importados cumplan con las disposiciones
de proteccion al consumidor. Este organismo puede ser util para importadores, aungue su funcion
principal es la proteccién de los consumidores. PROFECO regula aspectos como el etiquetado,
la publicidad y la informacion comercial de los productos en el mercado mexicano, lo cual es
relevante para importadores que desean asegurarse de cumplir con las normas locales.

Utilidad de PROFECO para Importadores

Cumplimiento de Normas de Etiquetado: PROFECO supervisa el cumplimiento de las Normas
Oficiales Mexicanas (NOMs) relacionadas con el etiquetado de productos de alimentos y bebidas.
Es importante asegurarse de que los productos que ingresaran al pais destino cumplan con las
regulaciones de etiguetado en México, como la NOM-051.

El Manual de la Modificacion a la Norma Oficial Mexicana NOM-051-SCFI/SSA1-2010es un documento
técnico que describe las actualizaciones y cambios realizados a la NOM-051-SCFI/SSA1-2010, la
cual regula el etiquetado de alimentos y bebidas no alcohdlicas preenvasados en México. Esta

norma establece los lineamientos para la informaciéon comercial y sanitaria que debe aparecer en
el etiguetado, con el objetivo de proteger la salud de los consumidores y garantizar el acceso a
informacion clara y veraz.

El objetivo del manual es proporcionar orientacion clara sobre como deben implementarse estos
cambios en el etiquetado de los productos, asegurando que las empresas cumplan con las nuevas
disposiciones. Sirve como una guia practica para los fabricantes, distribuidores y comercializadores
de alimentos y bebidas en México, ayudandolos a adaptar sus etiquetas de manera correcta y
conforme a la normativa actualizada. Este manual es fundamental para cualquier empresa
gue desee importar, fabricar o comercializar alimentos y bebidas en México, con el fin de evitar
penalizaciones, cargos o restricciones en la comercializacion de los productos.

¢Qué es la NOM-051-SCFI /SSA1-2010?

La NOM-051-SCFI/SSAT1-2010 es una normativa que detalla los requisitos obligatorios de etiquetado
de alimentos y bebidas no alcohdlicas preenvasados destinados al consumidor final en México. La
norma cubre aspectos como:

» Informacidén nutricional: Requisitos para la declaracidon de nutrientes.

» Ingredientes: Obligacion de listar ingredientes y aditivos.

» Advertencias sanitarias: Etiguetas que informan sobre el contenido de ciertos ingredientes,
como azucar, sodio, grasas saturadas, entre otros.

» Idioma: Toda la informacién debe estar en espanol.

Algunas de las modificaciones mas significativas del manual son:

» Etiquetado frontal de advertencia: Se introdujeron etiquetas octogonales que advierten al
consumidor sobre productos con exceso de calorias, azucares, grasas saturadas, sodio, y grasas trans.
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» Restricciones a la publicidad: Nuevas regulaciones sobre la publicidad dirigida a nifos y el uso
de personajes, celebridades, o dibujos animados en productos que contienen altos niveles de
estos ingredientes.

» Actualizacion de valores nutricionales: Cambios en los valores de referencia para el etiquetado
nutricional, alineados con las recomendaciones de salud publica.

Evitar Sanciones: Importadores que no cumplan con las regulaciones establecidas por PROFECO,
como etiquetado incorrecto o publicidad enganosa, pueden enfrentar sanciones, multas o la
retencion de sus productos en aduanas. Por lo tanto, estar alineado con las normas que supervisa
PROFECO es fundamental para evitar problemas legales.

Registro de Contratos de Adhesion: Si como importador deseas comercializar productos bajo
contratos de adhesion (por ejemplo, garantias de productos o servicios postventa), es necesario
registrarlos ante PROFECO para cumplir con la legislacion mexicana.

Resolucién de Conflictos: En caso de que surjan disputas entre el importador y los consumidores,
PROFECO puede mediar para resolver conflictos de manera justa. Esto es importante para mantener
una buena reputacién en el mercado mexicano.

Asesoria y Capacitacion: PROFECO ofrece recursos y capacitacion para empresas, incluyendo
importadores, sobre cémo cumplir con las regulaciones de consumo, derechos del consumidor y
etiquetado. Esto puede ser util para asegurar que los productos cumplan con todas las exigencias
antes de ser comercializados en el pais.

En resumen, aunque PROFECO se enfoca en la protecciéon del consumidor, su papel en la
regulacion del etiquetado, la publicidad y la informacién comercial es altamente relevante para los
importadores. Cumplir con las normativas que esta entidad supervisa es fundamental para evitar
sanciones y asegurar el éxito en el mercado mexicano.

Requisitos Generales de Etiquetado

Lista de ingredientes orden cuantitativo decreciente. Nombre, denominacién o razén social
Ingredientes o aditivos quecausen hipersensibilidad “Contiene” y domicilio fiscal / Pais de origen
Declaracién nutrimental
Por 00 g o 1001
.| O
Contenlde snargetica®  _ keal k3]
Protedna [ g
Crasas wales | —a
Grasas satursdas -8
‘Crasam trane —meg
Hlﬂﬂtt'sﬂ{ﬂl’ml"l‘
chapen il -9 — -
Azicares —8 d .
Anicares ahadides _ 4
- T o DENO Nello)NI@
Fibea dietdiica -9
Sadia I — g /
Infarmacicn adicianal™  _ meg, pg o % ol VRR
@, - O
| Tabla nutrimental Contenido neto Nombre o Identificacion del lote
0 masa drenada denominacion y fecha de caducidad

Fuente: Manual de la MODIFICACION a la Norma Oficial Mexicana NOM-051-SCFI/SSA1-2010
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Declaracion nutrimental

Se deben declarar los nutrimentos siguientes, excepto en el producto preenvasado regulado por
otros ordenamientos juridicos aplicables:

Declaracién nutrimental Por 100 g o 100ml
T A
Contenido energético® keal (k3]
Proteina g
Grasas totales - |
Crasas saturadas —_—
Crasas trans —_mg
Hidratos de carbono disponibles —a
Azlcares q
Azucares anadidos a
Fibra dietética - |
Sodio —_—mg
Informacion adicional™ —mg, Yyg o % de VNR

* Esta declaracion debe hacerse también por contenido total del envase.
** Cualquier otro nutrimento acerca del cual se haga una declaracién de propiedades.

Fuente: Manual de la MODIFICACION a la Norma Oficial Mexicana NOM-051-SCF1/SSA1-2010

Informacion nutrimental complementaria

Sistema de etiquetado frontal
Sistema de informacion situado en la superficie principal de exhibicion que incluye:

Sellos

Y N

EXCESO

CALORIAS

A

EXCESO
AZUCARES

EXCESO
GRASAS
SATURADAS

EXCESO
GRASAS
TRANS

N

EXCESO
S0DIO

SECRETARLA DE SALLD

SECRETARIA DE SALUD

SECRETARLA DE SALUD

SECRETARIA DE SALUD

SECRETARLA DE SALUD

Leyendas precautorias

Al CONTIENE EDULCORANTES, NO RECOMENDABLE EN NINOS |ES
| 180x
ox o CONTIENE CAFEINA EVITAR EN NINOS -

127

Fuente: Manual de la MODIFICACION a la Norma Oficial Mexicana NOM-051-SCFI/SSA1-2010



5. Organismos involucrados

Embajada de México en Argentina

Embajada de MEXICO

SENASICA
Dudas e informacioén: atencionciudadana@senasica.gob.mx

COFEPRIS
Dudas e informacioén a contactociudadano@cofepris.gob.mx

PROFECO
Dudas e informacién a dudasportal@profeco.gob.mx

Nota: Este documento es de caracter informativo y sirve como guia introductoria y orientativa. Esta sujeto a constantes
actualizaciones. Se recomienda verificar previamente la disponibilidad de mercados abiertos para determinar si nuestro
pais tiene establecidos requisitos acordados con el pais de destino para el producto a exportar.
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Ministerio Secretaria de Agricultura,
de Economia Ganaderia y Pesca

Republica Argentina




